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POLITIKA RADNE SPRAVY A RIiZENi
skupiny ARETE

Politika radné spravy a fizeni (,Politika") skupiny ARETE (,ARETE"), jejiz soucasti je mimo jiné ARETE INDUSTRIAL
SICAV a.s., IC0: 080 31 444, se sidlem namésti 14. fijna 642/17, Smichov, 150 00 Praha 5, piedstavuje postupy spravy
a fizeni ARETE, zejmeéna s ohledem na strukturu fizeni, vztahy se zaméstnanci, odménovani a dodrzovani danovych
predpisU.

Cil

Cilem Politiky je vytvorit a implementovat systém postupd, pravidel a zasad, které zajisti efektivni, transparentni

a odpovedné fungovani ARETE. Politika ma za ukol zajistit, ze ARETE bude fizena a spravovana zpusobem, ktery je
prospésny pro vsechny zucastnéné strany a prispiva k dlouhodobé udrzitelnosti.

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2088, o zverejiiovani informaci souvisejicich s udrZitelnosti v
odvétvi financnich sluzeb (,SFDR'] je regulacni ramec navrzeny k podpore udrZitelnosti a transparentnosti ve
financnim sektoru. Dodrzovani SFDR je kliCové pro financni instituce, spravce aktiv a spolecnosti nabizejici
financni produkty, aby zaclenily do své ¢innosti ohledy na Zivotni prostredi, socialni oblast a fizeni (,ESG").
Uginnost

Politika je Ucinna od 1. 1. 2023, v aktualni verzi ze dne 15. 8. 2023.



1. Struktura rizeni

Hierarchie a odpovédnost: Definujeme jasné struktury hierarchie. Kazdy zameéstnanec a spolupracujici partner
(,zaméstnanec’) ma jednoznacné stanoveny rozsah odpovédnosti a pravomoci, a také jsou urceny postupy pro

rozhodovani a schvalovani jednotlivych zalezitosti. Vedeni ARETE zajistuje, aby odpovédnost byla pridélena na
zakladé schopnosti, zkuSenosti a dovednosti jednotlivych osab.

Kontrolni mechanismy: Kontrolni mechanismy jsou navrzeny tak, aby umoznily ARETE monitorovat, hodnotit a
zajiStovat, Ze jeji Cinnosti a procesy jsou v souladu s cili, standardy, zakony a etickymi principy. Kontrolni
mechanismy slouzi k minimalizaci rizik, odhalovani nezadoucich jevl a zlepSeni vykonnaosti. Mezi hlavni kontrolni
mechanismy patfi interni systémy kontroly, externi audity, pravidla pro whistleblowing, ovéfovani zpusobilosti pfi
vybéru dodavateld a partnerd, apod.

Komunikace a informacni toky: Zavedli jsme a dodrzujeme ucinné a transparentni kanaly pro komunikaci a
informacni toky mezi riznymi urovnémi a oddélenimi. To pomaha zajistit, aby méli vSichni zameéstnanci pristup k
dulezitym informacim a aby rozhodovani bylo zaloZzeno na aktudlnich a relevantnich datech.

Externi poradci: V pripadé potieby vyuzivame profesionalni a renomované externi poradce a nezavislé odborniky.
2. \Vztahy se zaméstnanci

Diverzita: Podporujeme rozmanitost, rovnost a zaclenéni ve vztahu k pracovnikim. Diverzita je kliCova nejen v
procesech naboru, ale také v ramci fungovani ARETE. Podporujeme inkluzivni kulturu a poskytujeme stejné
prileZitosti pro profesni rozvoj.

Skoleni a povédomi: Zavadime pravidelné Skolici programy o udrZitelnosti, zasadach ESG a dilezitosti dodrzovani

SFDR. Vzdglavame zameéstnance a podporujeme jejich Ucast na udrZitelnych iniciativach.
3. Odmeénovani

Spravedinost: Odmeénovani zaméstnancl je spravedlivé a zaloZzené na zasluhach. Jsou stanovena jasna a
meéritelnd ocekavani a cile, kterd jsou nasledné hodnocené a odmeény jsou pridélovany na zakladé skutecného
vykonu a pfinosu zaméstnance. Pravidelné poskytujeme zpétnou vazbu, kterd pomuze zaméstnancim lépe

porozumeét jejich vykonnosti.

Cile vramci odmeénovani: Jednotlivi zaméstnanci jsou motivovani osobnimi cili, které zahrnuji take
environmentalni, socialni a spravni aspekty, ¢imz zaméstnanci aktivné prispivaji k udrzitelnosti a spole¢enské
odpovédnosti. Cile jsou souCasné stanovovany individualng, pricemz jsou brany v potaz i zajmy a preference

zameéstnancd tak, aby jim umoznily rozvijet jejich dovednosti a kompetence.

Soulad s rozpo¢tem: Odménovani je nastaveno v souladu s finanénim zdravim a rozpo¢tem ARETE. Odmény jsou
udrzitelné a primérené ekonomickym moznostem prislusnych spolecnosti.

4, Danové predpisy

Danova politika: Mame jasnou a komplexni danovou politiku, ktera respektuje relevantni pravni predpisy a dobrou

praxi. Zavedli jsme a dodrzujeme postupy a systém kontrol, které zajisti, ze danové povinnosti jsou fadné pinény.

Hodnoceni rizik: Provadime pravidelné hodnoceni danovych rizik, aby bylo mozné identifikovat potencialni
zranitelnosti a postupovat proaktivné. Mame profesionalni tym, ktery je odpovédny za soulad naSich ¢innosti s

danovymi predpisy a za sledovani aktualnich zmén v danovych zakonech a predpist a jejich zapracovani do nasich
procesU.
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Zverejiovani a zpravy: Transparentné zverejiujeme informace o ARETE v oblasti dani v souladu s regulacnimi
pozadavky a osvedcenymi postupy odvetvi.



